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INTRO & TOPIC

Daniel Steitz
COO@bisonaire

Strategie, Project Management, Business Consulting, Supply Chain

Excellence, Business Development,...




. bison®aire
N

INTRO & TOPIC

Knappe Rohstoffe und volatile

Marktpreise - wie miissen sich moderne
Unternehmen aufstellen?
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LEITFRAGEN UND KEY TAKE-AWAYS

 Stabilitét in der Verénderung?
* Welche Méglichkeiten haben Unternehmen Stabilitét zu schaffen?

* Kann Verénderung Sicherheiten schaffen?

e | Inspiration | Networking

BISON DAY 2022




 ;

. bison®aire
.

STABILITAT IN DER VERANDERUNG -
RESILIENTE UNTERNEHMEN

- FOKUS AUF DAS BEKANNTES SETZEN
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~PLANUNG ERSETZT DEN ZUFALL DURCH IRRTUM"
SOLL ALBERT EINSTEIN EINMAL GESAGT HABEN
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~PLANUNG ERSETZT DEN ZUFALL DURCH IRRTUM"
SOLL ALBERT EINSTEIN EINMAL GESAGT HABEN

JAHRLICH / JAHRE IM VORAUS
A o (Strategic Planning, Annual Delivery Planning)
SEPTEMBER
s
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MONATLICH / MONATE IM VORAUS
(Supply Planning, S&OP)

WOCHENTLICH / TAGE IM VORAUS

(Production Planning)

TAGLICH / STUNDEN IM VORAUS
(Scheduling)
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WELCHE MOGLICHKEITEN HABEN UNTERNEHMEN
STABILITAT ZU SCHAFFEN?

Fokus auf das Bekannte setzten
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BEISPIEL NE METALLINDUSTRIE IN DEUTSCHLAND
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BEISPIEL NE METALLINDUSTRIE IN DEUTSCHLAND

 Mehr als 100.000 Beschdftigte in Deutschland
e Umsatz NE Metalle 2020 bei >53Mrd<€ in Deutschland (ca. 25Mrd€ Al und Cu)
e Rund 650 Betriebe in Deutschland (ca. 200 Al und Cu Betriebe)

Quelle: Wirtschaftsvereinigung Metalle Aluminium Deutschland Bundesverband der Deutschen GieB3erei-Industrie Gesamtverband der

Deutschen Buntmetallindustrie 2020
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RESSOURCE METALL
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RESSOURCE ENERGIE
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RESSOURCE MENSCH
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WELCHE MOGLICHKEITEN HABEN UNTERNEHMEN
STABILITAT ZU SCHAFFEN?

Vorhandene Daten und Informationen effizient Nutzen
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MENGEN RESSOURCEN
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Kupfer Geférdert
Kupfer Verarbeitet
Kupfer Bedarf
Gleiches fiir AL

* Gleiches fiir Gas und Strom

* Gleiches fiir Menschen im Arbeitsmarkt
* Inflation Energy 40%+

ETS Emission Trade System from 50€ to 90€ per ton in the last year

eugte Menge an Roheisen in
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Stahiproduktion in China bis 202 Weltweiter Stahiverbrauch nac!
|||||I||||||||| Stahirecycling triigt zur Sichen
Stahiproduktion in Polen bis 202

producing 200,000 tpy would be about €67.55 million (US$72.54 million).

* For example, in Germany, the compensation (offsetting the carbon price) for a smelter
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Weltweite Kupfernachfrage in den Jahren von 2011 bis 2022 (in Millionen Tonnen)

Minenproduktion von Kupfer weltweit in den wichtigsten Landern im Jahr 2021

1.000 Tonnen)
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Kupferversorgung der USA aus Minenproduktion und Altkupfer in den Jahren 1992
bis 2021 (in 1.000 Short ton)
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Anteile ausgewiéhlter Léander an dem weltweiten Exportwert von Rohaluminium im
Jahr 2021

Nachfrage in Tausend Tonnen

Weltweite Aluminiumnachfrage in den Jahren von 2014 bis 2018 (in 1.000 Tonnen)
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Russlands Exportwert von Rohaluminium in den Jahren 2002 bis 2021 (in Milliarden
UsS-Dollar)
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Erdgasverbrauch in Deutschland in den Jahren von 1980 bis 2021 (in Milliarden o DI SDI—I Iv! a I rE

Kubikmeter)

spezifischer Energieeinsatz (in MWh / t)
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_ stgesprochenen Sprachen weltweit: Anzahl der Sprecher als Muttersprache

Durchschnittlicher Bruttomonatsverdienst von vollzeitbeschéftigten Arbeitnehmern? oder Zweitsprache* (in Millionen)

Entwicklung der Weltbevélkerungszahl von Christi Gek in Deutschland nach Geschlecht von 1991 bis 2021
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WELCHE MOGLICHKEITEN HABEN UNTERNEHMEN
STABILITAT ZU SCHAFFEN?

£

Enterprise Ressource Planning

/ SCM + SNOP

Supply Chain Management

uaunjd

Sales & Operations Planning

Daten erfassen

MES

Manufacturing Execution System

SCADA + SPS
Uberwachung, Steuerung und Datenerfassung
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ZEITLICHE EINORDNUNG - DATEN UND PLANUNG

Model des Digital Supply Chain Twin

——————————————————————————————————————————— JAHRLICH / JAHRE IM VORAUS

& (Strategic Planning, Annual Delivery Planning)
STRATEGISCH

TAKTISCH / \ ,
OPERATIV / \ T

MONATLICH / MONATE IM VORAUS
(Supply Planning, S&OP)

WOCHENTLICH / TAGE IM VORAUS

(Production Planning)

TAGLICH / STUNDEN IM VORAUS
(Scheduling)
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Knappe Rohstoffe und volatile Marktpreise - wie miissen sich moderne Unternehmen aufstellen @Bison Day 2022

ZEITLICHE EINORDNUNG - DATEN UND PLANUNG

Model des Digital Supply Chain Twin

Beschaffung g Herstellung Lieferung -

STRATEGISCHE
STRATEGISCH /\ PLANUNG

TAKTISCH / \ s20p
T ~— (Absatz-und
OPERATIV / \ \\\‘\\\\ Vertriebsplanung)

MPS

TERMIN-
PLANUNG
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DIGITAL TWIN IN DER SUPPLY & VALUE CHAIN
Blockchain im SCOR Modell

Digital Supply
Chain Twin

eigenstandiy
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Edeistahl % Herstellen
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* Welche Méglichkeiten haben Unternehmen Stabilitét zu schaffen?
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